Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat,
Luxembour
nn r g

Les instruments de financement :

Financement bancaire

Nobby Brausch

Chef de Service Adjoint
Service Crédits

BCEE

12/02/2011 FUSE / “La Création d’Entreprise”

Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat,
~Yv.w2 Luxembour
nn r g

1) Les financements appropriés
2) Le dossier a présenter a la banque

3) Les “do’s and don’ts” face au banquier

12/02/2011 FUSE / “La Création d’Entreprise”




Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat,
~Yv.w2 Luxembour
nn r g

1) Les financements appropriés
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Les actifs d’une entreprise et les ressources pour les financer

Moins réalisable Loné teme Plus risqué

ACTIF (Emplois) PASSIF (Ressources)
Inmblsations corpoeles Gapitl social + réserves + Résulals
ActfImmobilsé {Immobiisations financires (Obligatons subordonnges & Provisions
Stock Capiaux permanents |Deftes bancaires LT
Créances Dettes hancaies CT
Actf circulant {Trésorerie PassifCT|Deftes foumisseurs & autes Defes fiscales & sociaes

Plus réalisable Court terme Moins risqué
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Les financements appropriés pour la création / reprise d’entreprise

IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES ET — - —
FINANCIERES Crédit Capital a risque

Crédit Mezzanine

Crédit Junior/Crédit
subordonné
Financement de création
ou de reprise par
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Les financements appropriés pour le développement de I’entreprise

TERRAINS ET
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES
l Crédit d’investissement a LT
/ Crédit d’équipement (SNCI)
Crédit Bullet
Financement des
investissements par Creédit Pont
\ Creédit syndiqué
Leasing immobilier
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Les financements appropriés pour le développement de I’entreprise

MATERIEL,
OUTILLAGE ET PARC
AUTOMOBILE

Leasing financier

Leasing opérationnel

Crédit a moyen terme

Roll-over, Revolving

Financement des
investissements courants
par
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Les financements appropriés pour le développement de I’entreprise

Ligne mixte (C/C: ATF)

STOCKS ET
CREA]I\JC ES

Avances sur factures

Crédit d’escompte

Garanties bancaires
Financement de la
croissance par

Factoring
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Les couvertures appropriées (I)

Opérations de change

CREANCES ET DETTES

COMMERCIALES
INTERNATIONALES

(spot, change a terme,
/ options de change)

Couverture des risques
de variation de change
par

T~

Garanties bancaires

Financement

Import/Export LC’s / Remise doc. /

crédocs
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Les couvertures appropriées (II)
DETTES
BANCAIRES Interest Rate Hedge
\ . 7 FRA/IRS
Couverture des risques de
variation de taux par Cap / Floor / Collar
Produits Dérivés
Assurances
OUTILDE
PRODUCTION SRD
Dirigeant d’entreprise;
\ / revenus garantis
Couverture des sinistres et Perte d’exploitation
maladies par
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2) Le dossier a présenter a la banque
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Le plan d’affaires

* CV professionnel

* résumé (executive summary)

* description détaillée du projet
* analyse SWOT

+ facteurs clés de succés (KSF)

* plan d’investissement

* plan de financement

* P&P prévisionnel

* plan de trésorerie prévisionnel
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Le CV professionnel

Pourquoi ?
- know-your-customer (a qui avons-nous a faire ?)
- caractére intuitu personae d’un dossier de financement

Quelles informations ?

- état civil, adresse,...

- diplomes, formations

- expériences professionnelles

- compétences personnelles
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Résumé (executive summary)

- maximum 2 a 3 pages

- secteur d’activité

- produits/services offerts
- marché visé

- canaux de distribution

- chiffres clés
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Description détaillée du projet

- signalétique de I’entreprise (dénomination, forme juridique, siege

social, n°® d’autorisation,...)
- produits/services offerts
- moyens/équipements (effectif, machines/outillage,...)

- étude/analyse de marché (clients, concurrents, fournisseurs,
évolution du secteur,...)

- analyse de I’environnement (PEST)

- plan marketing (stratégie, canaux de distribution, politique de
communication,...)
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Analyse SWOT

Definitions of SWOTs

Helpful Harmful
to achieving the to achieving the
objective objective
Internal
(attributes of the Strengths Weaknesses
organization)
External
(attributes of the Opportunities Threats
environment)
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Facteurs clés de succes (KSF)

les facteurs clés de succés (« Key Success Factors » en anglais) sont
les quelques aspects d’un projet qui, s’ils sont bien maitrisés,
garantissent le succés du projet; leur identification permet de se
concentrer sur 1’essentiel
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Plan d’investissement

frais d’établissement
immobilisations incorporelles (brevets, licences,...)

immobilisations corporelles (immeubles, machines, outillage, parc
roulant,...) -> devis

besoin en fonds de roulement
garanties
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P&P prévisionnel

- document comptable de synthése présentant dans un tableau
I'ensemble des charges (ce que 1'entreprise doit payer) et des
produits (ce que l'entreprise gagne)

- il permet de déterminer si I'entreprise fait des bénéfices ou si elle
subit des pertes
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Plan de trésorerie prévisionnel

- le plan de trésorerie prend la forme d'un tableau présentant tous les
décaissements et tous les encaissements prévus au cours de la
premiére année, en les ventilant mois par mois

- Attention : la plupart des disparitions d'entreprises nouvelles
intervenant la premiére année sont dues a des problémes de
trésorerie
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La santé financiére de I’entreprise

maladie passagére
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Réglementations Bale Il
Critéres d’appréciation

Facteurs quantitatifs Facteurs qualitatifs

Analyse financiere

- disponibilité d'infos financieres
- fonds propres - secteur d'activité
-BFR - structure de l'actionnariat
- liquidité +
- cash-flow
- charge financiere
- capacité de remboursement

- comportement de paiement
(retards, dépassements)

T~

Rating client
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3) Les “do’s and don’ts” face au banquier
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